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CONTENIDOS:

1.- La funcion de compras en el entorno actual

1.1.- Evolucién de la funcién de Compras

1.2.- Globalizacién de la funcion de Compras

1.3.- Globalizacién de la funcidon de Compras- “El Filtro”
2.-Las responsabilidades de la funciéon de Compras
3.-El desarrollo de la estrategia de Compras

3.1.-La adaptacion de los objetivos de la empresa a la funcidén de compras

3.2.-La segmentacion de los productos y servicios comprados

3.3.-La realizacién de estudios de mercado

3.4.-Estrategias de crecimiento y desarrollo vs. Funcién de Compras
4.-La elaboracion de la estrategia de Compras
5.-La implantacion de la estrategia de Compras

5.1.-La participacion de la funcién de Compras en el proceso de disefio de nuevos

productos

5.2.-El aprovisionamiento como herramienta competitiva en el proceso de Compras
6.-Las medidas de la funcién de Compras

6.1.-Indicadores

6.2.-La valoracién de los proveedores

7. Outsourcing. Definicion

7.1. Outsourcing- via de internacionalizacion e innovacion
7.2. Outsourcing como respuesta de la organizacién al cambio
7.3. Mapa Mundial de Outsourcing
7.4. Estrategia Keiretsu
7.4.1. Contract Manufacturers
7.5. Reflexiones sobre la externalizacién
7.6. Consideraciones para la decisién de fabricar o comprar
7.7. Ventajas y Desventajas del Outsourcing
7.8. Ciclo de vida del Outsourcing (Etapas)
7.9. Andlisis estratégica de la decision de externalizar
8. Tipos de Outsourcing
8.1. Tipos de Outsourcing (Onshore)
8.2. Tipos de Outsourcing (offshore)
8.3. Tipos de Outsourcing modelos de Subsidiarias
9. Centralizacién vs Descentralizacidn
10. Outsourcing y los Service Level Agreements (SLA’s)
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OBJETIVOS DEL CURSO

Proporcionar al alumno una vision actual y profunda del posicionamiento actual de la Logistica, con
especial incidencia en los Ultimos desarrollos en la funcidn de Compras.

Formar al alumno para adquirir las competencias necesarias para conocer dentro del marco empresarial
a quién deberia comprar, cudl es la medida de gasto con un proveedor determinado, qué le deberia
comprar y finalmente, cdmo se deben modificar en el marco actual las practicas de Compras.

Orientar al alumno a adoptar una estrategia de Compras y uso de matriz para proveedores y productos.
Favorecer al alumno en la toma de decisiones, la capacidad de deteccién, andlisis y resolucion de
problemas a través de herramientas de gestion, simulaciones, modelos y casos.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES: El Curso Nuevos retos de la funcidon de Compras. Sourcing. estd orientado a
fodo aquel parficipante que quiera conocer, profundizar o actualizar su conocimiento profesional en los
temas de Funcidn de Compras, sus responsabilidades, elaboracién, desarrollo e implantaciéon de la
estrategia de Compras y la valoracién de los proveedores.

MODALIDAD: El curso de Compras y Aprovisionamiento es totalmente e-Learning. El alumno tendrd acceso
al Campus Virtual durante 1 mes, en el que estdn distribuidas las 20 horas del mismo.

METODOLOGIA

Adaptamos su forma de estudiar a un sistema de aprendizaje basado en las nuevas tecnologias. El uso del
campus virtual facilifa el acceso permanente a todos los recursos necesarios para adquirir los
conocimientos del programa y las competencias clave. Nos basamos en el desarrollo de competencias de
acuerdo con el Plan Bolonia (metodologia por competencias): Conocimientos, habilidades y actitudes.

CLAUSTRO DOCENTE

En Plataforma Formacién Logistica contamos con un excelente Claustro de docentes y profesionales
especialistas en su drea de imparticion. Poseen una amplia experiencia profesional y empresarial en el
dmbito de la Logistica y las Operaciones. La Direccién de todos los programas corre a cargo de Javier
Marin Lacasta, de reconocido prestigio en la formacion logistica y operacional. El profesor y tutor de este
curso es David de Haro Morote, diplomado en Ciencias Empresariales y Mdster en Supply Chain&Logistics
por EAE. Actualmente es profesor de Compras en diversas escuelas de Negocios. Profesionalmente ha
ocupado diversos cargos de responsabilidad en el dmbito de la Logistica en diversas empresas.
Actualmente es responsable de Supply Chain en una de las divisiones del Grupo Danone.

IMPORTE DEL CURSO: 125 €



